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La structure spécifique du 

système produc/f :  

sphère produc/ve : pèse encore  49 
% emplois (France 20 %), mais recul 

de ‐ 18 % des emplois.  

sphère de la reproduc/on : 51 % 
(France : 80 %) 

dont services marchands : 26 %  
(France : 48 %) 

dont services non marchands :  
25 % (France : 31 %)   

Certaines carences dans les 
fonc/ons abstraites et les services 
périprodu/fs (ingénierie, finance, 

conseil, audit…).  

Spécialisa?ons sectorielles et 
muta?ons fonc?onnelles des 

emplois mais masquent certains 
déficits structurels. 
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Evolu&on des grands secteurs 

1982 

2013 

Prod.  
concrete 

Prod  
abstraite Mobilité 

Service 
 publics 

Services  
privés Total 

1982 183 404 48 648 38 140 63 088 84 396 417 676 
2013 103 989 67 220 49 113 109 640 117 377 447 340 

différence -79 415 18 572 10 973 46 552 32 981 29 664 
Différence en 

% -43 + 38 + 29 + 74 + 39 + 7 
% 2013 23 15 11 25 26 100 

Sphère prod.  
1982 

Sphère prod.  
2013 diff diff en % % 1982 % 2013 

Doubs 129 752 106 733 -23 019 -18 65 49,5 
Jura 59 484 49 074 -10 410 -17 64 50 

Ht saone 50 644 39 770 -10 874 -21 65 49,5 
Belfort 30 312 24 745 -5 567 -18 62 46,5 

F Comté 270 192 220 323 -49 869 -18 65 49 



Le poids de l’industrie dans 
l’organisa/on régionale. 

Poids de cellules très spécialisées 
aux trajectoires contrastées 

Rôle hiérarchie urbaine dans 
fonc/on recherche 



Les cadres des fonc/ons 
métropolitaines (CFM) 

Rôle majeur du Doubs  
avec 54 % du total régional.  

40 % CFM polarisés sur trois pôles : 
Besançon (= 8 % emplois locaux),  
Belfort (12 %) et Montbéliard (8 %). 

Faiblesses structurelles des villes comme 
Vésoul, Lons, Dole, Pontarlier, Lure, 

 St Claude. 

Problème de la montée qualita/ve de 
l’encadrement urbain de rang secondaire.   

CFM Emploi total % CFM % régional 
Doubs 14 599 215 839 7 54 
Belfort 4 902 53 408 9 18 
Jura 4 394 97 771 4 16 

Ht saone 3 231 80 332 4 12 
Total 27 126 447 350 6 100 
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L’espace rural : un facteur spécifique  

Il regroupe 17 % des emplois régionaux, 
 mais 26 % des emplois de la produc/on concrète 

(agri., BTP et fabrica/on).  

Par contre faiblesse dans produc/on abstraite (10 % 
emploi rural).  

Services privés à la popula/on assez importants, 
services publics plus faibles car plus localisés dans 

villes, pe/tes villes et gros bourgs.  

Produc/on concrète représente 35 % emploi rural, 
contre 23 % à échelle régionale.  
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Système produc&f et hiérarchie urbaine 

Un système régional rela/vement éclaté avec semi de pe/tes 
villes derrières Besançon (70 500 emplois) et Belfort (28 500 

emplois). A noter : fort fonc/onnement en réseaux 

Besançon : ville 116 400 hab, unité urbaine : 1346 00 habitant, 
largement devant Belfort, Montbéliard et Dole.  

Le système produc/f régional juxtapose des profils bien 
différenciés entre les pe/tes villes fortement produc/ves 
(Morteau, Delle, Morez, St Claude, Vesoul) et les villes 

administra/ves ou au profil plus équilibrés    
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Le poids des grands groupes  
fortement interna/onalisés. 

Etab. + 250 sal. : 25 % emplois sphère produc/ve.  

2/3 centres décisionnels hors régions  

600 entreprises sous contrôle étranger réalisent 47 % 
exporta/ons régionales. 

68 % échanges régionaux sont avec l’UE. 

Rôle des grandes entreprises dans le pilotage du /ssu de 
PME (60 % PME dans industrie) 

Poids de quelques Firmes Transna/onales (FTN) :  

PSA (Sochaux 2em site après Toulouse avec 10 à 15 000 sal., 
Vesoul 3 à 4 000 sal; , Valen/gney 1 à 1 500 sal). 

General Electric a Belfort (1 à  1500 sal.) 
Solvay à Tavaux (1 500 sal.) 

Faurecia à Audincourt et Valen/gney (750 sal. et 500 sal.) 

Alstom Power à Cravanches (1 000 sal; ingénierie et études 
techniques) 

Alstom Transport à Belfort (500/ 800 sal.) 
Fromagerie Bel à Dole et à Lons 
SKF Aerospace a Lons (350 sal.) 

Nestlé à Pontarlier (500 sal.) 



Le Sud Alsace/ Porte de Bourgogne 

•  Sud Alsace/ Porte de Bourgogne : berceau historique 
de Peugeot avec 39 000 salariés en 1979 sur le seul 
site de Mulhouse. 

•  PSA emploie aujourd’hui 22 300 salariés dans la sous‐
région. 1er pôle automobile français qui s’ar/cule sur 
quatre grands ensembles très proches et très 
intégrés : Sochaux/ Montbéliard (10 600 sal., dont   

•  1 600 intérimaires)  et  Mulhouse : 7 600 sal. et plus 
loin Vesoul (3 000 sal.).  

•  Il se caractérise par une réelle mixité fonc/onnelle 
avec de puissants bureaux d’étude et de 
développement, des produc/ons mécaniques et des 
ateliers de montage des automobiles. 

•   L’usine de PSA Montbéliard avec 11 000 salariés est la 
2em usine française en terme d’emplois derrière 
Airbus/ Toulouse et devant Michelin à Clermont 
Ferrand.  

•  On retrouve là typiquement le modèle historique 
rhénan, qui s’étend de la chimie baloise à la Ruhr 
allemande, associant une grande firme interna/onale 
et une très puissante base produc/ve très intégrée 
fonc/onnellement sur des bases locales et régionales. 
Fait vivre 122 000 personnes.  (Belle étude de cas 
possible avec les élèves).    



Les muta/ons du groupe PSA 

Erosion régulière des emplois en France et 
interna/onalisa/on (‐ 33 %). 

France passe de 68 % à 43 % de l’emploi mondial.  

Porte de Bourgogne tombe de 
 927 000 à 492 000 véhicules entre 2001 et 2013 

(‐ 47 %) pour remonter à 620 000 en 2015.  

Faillite et sauvetage par l’Etat et un groupe 
chinois.  
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Le projet de mariage PSA/ Opel / Vauxhall du 

printemps 2017 

Pour obtenir le contrôle de 17 % du marché 
européen, partager et amor/r frais de recherche et 
développement de plus en plus lourds (électronique 

embarquée, contrôle pollu/on…)  

Rachat de la filiale allemande (Opel) et britannique 
(Vauxhall) d’un groupe nord‐américain General 
Motors qui se désengage d’Europe où il perd de 

l’argent.  

Quelle menace/ avantage pour le poten/el franc‐
comtois de ceqe stratégie dans l’avenir ?   



Pour une étude de cas avec les élèves, peut facilement u/liser globes virtuels comme 
celui de l’IGN‐ Géoportail ou de GoogleEarth. Faire des zooms de l’échelle régionale à 

l’échelle locale puis travailler sur captures d’écran.   





Evolu/on de l’emploi dans quelques 
branches industrielles 

Sensible érosion des grandes 
spécialités régionales 
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Quelles stratégies pour les territoires ? Une approche par filières   



Quelles stratégies pour les territoires (2) 



Les nouveaux pouvoirs de la Région : 
le SRDEII, un nouvel acteur des 

territoires 


